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Prof. Dr. min. (GFU) Sandra Bils  

Organisationsentwicklerin · Wissenschaftlerin · Keynotespeakerin · Aktivistin 
 

• Begleitung und Beratung strategischer Transformationsprozesse in 
kirchlichen und zivilgesellschaftlichen Kontexten 

• Referentin für Kirchenentwicklung, midi Berlin 
• Honorarprofessorin für missionarische Kirchenentwicklung an der CVJM-

Hochschule Kassel 
Lehrbeauftragte an der Friedrich-Schiller-Universität Jena 
Gründungsmitglied und Vorständin United4Rescue – Gemeinsam retten 
e.V. 

Schwerpunkte 
Organisationsentwicklung, Transformationsforschung und Theologie. Darin 
besonders: Innovation und Exnovation, Ambidextrie, Pioneering und 
Entrepreneurship 

Kurzbiografie 
Prof. Dr. min. Sandra Bils (GFU) ist Theologin, Organisationsentwicklerin und 
gefragte Rednerin. Sie begleitet seit vielen Jahren deutschland- und europaweit 
Transformationsprozesse im strategisch-innovativen Bereich. Neben ihrer 
Praxiserfahrung in Beratung und Begleitung in Veränderungsprozessen bringt 
Sandra Bils auch Zugänge aus Wissenschaft, Lehre und Forschung mit. Im 
Rahmen ihrer Honorarprofessur an der CVJM-Hochschule in Kassel und 
Lehrtätigkeit an der Friedrich-Schiller-Universität Jena beschäftigt sich mit Fragen 
von Transformation, sowie Innovation und Exnovation. Sie ist Autorin 
wissenschaftlicher Publikationen und Herausgeberin der Reihe Interdisziplinäre 
Studien zur Transformation. Außerdem ist Bils Gründungsmitglied und Vorständin 
von United4Rescue – Gemeinsam retten e.V., Europas größtem Bündnis zur 
Unterstützung der zivilen Seenotrettung. 

Aktuelle Publikation 
Sandra Bils und Gudrun L. Töpfer – Exnovation und Innovation. Synergie von Ende 
und Anfang in Veränderungen. Schäffer Poeschel 2024. 
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Prof. Dr. Sandra Bils, DMin (GFU) 

 
Organizational Developer · Scholar · Keynote Speaker · Activist 
 

• Advising and accompanying strategic transformation processes in church 
and civil-society contexts 

• Transformation Advisor, midi Berlin 
• Honorary professorship, YMCA University of Applied Sciences Kassel 
• Lecturer, Friedrich-Schiller-University Jena 
• Founding Member and executive board director, United4Rescue – 

Gemeinsam retten e. V. 

Research Fields 
Organizational development, Transformation Research, Theology. In particular: 
Innovation and Exnovation, Ambidextry, Pioneering und Entrepreneurship. 
 
Professional Biography 
Prof. Dr. min. (GFU) Sandra Bils is a theologian, expert in organizational 
development and sought-after speaker. Over the past decade she has led and 
advised strategic-innovative transformation projects across Germany and 
Europe. Alongside her hands-on work in consultancy and facilitation in change 
processes, she contributes to academia through teaching and research. She 
holds a honorary professorship at the YMCA University of Applied Sciences in 
Kassel and also teaches at the Friedrich-Schiller-Universität in Jena with a focus 
on transformation, organizational development, innovation and exnovation. 
Sandra Bils is the author of numerous scholarly publications and serves as editor 
of the series Interdisciplinary Studies in Transformation. 
She is also a founding member and executive board director of United4Rescue – 
Gemeinsam retten e. V., Europe’s largest alliance supporting civilian sea-rescue 
operations. 
 
Recent Publication 
Sandra Bils und Gudrun L. Töpfer – Exnovation und Innovation. Synergie von Ende 
und Anfang in Veränderungen. Schäffer Poeschel 2024. 
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